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一、前言：

因COVID-19疫情肆虐停課不停學讓全球老師措手不及，相對也讓基層教師在資訊融入教學能力大幅提升，全球教育領袖卻看到教育改變的轉機，是一種「破壞式創新」，翻轉教學翻轉學習「再也回不去了」，疫情反覆更讓學校面臨多重的上課模式，混成教學(數位學習)更是學校領導關注與實踐之課題。
二、面臨困境：
(一)缺乏生生有平板處處有網路的普及
(二)欠缺系統整合的有效數位學習平台

(三)教師資訊融入教學的能力落差極大

(四)家長無法配合教育型態改變的衝擊

三、具體有效策略：
(一)成立混成教學(數位學習)推動小組
1、跨處室跨專家組成推動輔導小組

2、定期召開工作會議，執行與檢討實施現況

3、配合108新課綱進行數位學習模式之公開觀議課。

4、實踐12年國教建立教師專業社群及精進研習
5、了解硬體載具及數位學習平台使用情形

6、辦理標竿學習專業交流成長成動

7、獎勵績優團隊及績優教師
(二)混成教學(數位學習)網路環境建置、學習載具購置與管理
1、妥善規劃網路與調校、硬體佈線建置、設備操作教育訓練
2、安排校內資訊網管技術人力協助基層教師
3、採購實施班級之師生學習載具、無線基地台及充電車
4、學習載具管理系統、保固維修服務、操作性諮詢服務、備品更換服務

(三)混成教學(數位學習)新型態教學模式精進熟練：

1、教育部科技輔助自主學習。(四學策略：自主學習、教師導學、小組共學、組間互學)

2、混成教學模式：

(1)實體教學中線上線下混成教學

(2)部分居家學習(遠距教學)部分實體學習(學生在校)之混成教學
(三)混成教學(數位學習)教學軟體及數位內容購置與管理
1、依據教育部推薦之優質教學軟體與數位內容進行購置
2、落實使用花蓮縣親師生平台教學資源
(四)建立混成教學(數位學習)績效指標，評鑑執行成效
1、每年購置學習載具量的成長，達生生有平板班班有網路目標。
2、抽樣調查學習成效(例如國、英、數等)提升人數之比率
3、培訓資訊素養之研習比例
4、無線網路基地台品質維護
四、結語：
教育生態改革迫在眉睫，混成教學(數位學習)的實踐學校領導者及基層教師責無旁貸，伯恩斯「變革型領導」提到如何讓人意識到所承擔任務的重要意義和責任，激發下屬的高層次需求和願望，使團隊組織發揮超越個人利益創造價值，這是身為校長面臨大時代大環境改變，要以身作則持續學習創新領導的首要任務。

